2. Indicagdo de outras sociedades em que 0s membrossddrgdos sociais exer¢gam carga@ociais, com excegao
das sociedades de profissionais (artigo 289°, n,%linea b), do Cédigo daSociedades Comerciais)

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

Guangchang GUO
1. Fosun International Limited — Executive Directodd@hairman
Shanghai Fosun High Technology (Group) Co., Ltdhai@nan
Shanghai Fosun Pharmaceutical (Group) Co., Ltcor-&kecutive Director
Shanghai Forte Land Co., Ltd — Director
China Minsheng Banking Corp., Ltd. — Non-execubweector
Club Méditerranée S.A. — Director
Peak Reinsurance Company Limited — Director

Multicare-Seguros de Salde, S.A. — Chairman
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Cares-Companhia de Seguros, S.A. — Chairman

[N
o

. Shanghai Fosun Industry Technology Developmentl@ad. — Director

[EnY
=

. Shanghai Fosun Pioneering Investment ManagementIDitector

[N
N

. Shanghai Fosun Industrial Investment Co., Ltd. aihan

[N
w

. Fosun Gold Holdings Limited — Director

[y
o

. Fosun Industrial Holdings Limited — Director

[EnY
a1

. Fosun Property Holdings Limited — Director

[EY
(o2}

. Fosun Financial Holdings Limited — Director

-
\,

. Spinel Investment Limited — Director

[EY
oo

. Nanjing Dahua Forest Houses Building Ltd — Director

[EY
©

. Shanghai Fosun Metallurgy Technology Co., Ltd. reEtior

N
o

. Shanghai Fosun Enterprise Management Ltd. — firec

N
=

. Shanghai Fosun Metallurgy Investment ManagemenLt@o;- Director

N
N

. Shanghai Fosun Business Investment Managemeniti@Go-; Director

N
w

. Shanghai Yousai Software Development Co., Ltd.re@or

N
~

. Fu-ke Technology (Suzhou) Co., Ltd. — Director

N
(631

. Shanghai Fujie Computer System Co., Ltd. — Director

N
o

. Fushang Trading (Suzhou) Co., Ltd. — Director

N
~

. Hainan Fosun Mining Co., Ltd. — Director

N
o]

. Peak Reinsurance Holdings Limited — Director

N
©

. Shanghai Fosun Health Industrial Holdings Limiteirector

w
o

. Shanghai Starcastle Senior Living Corporation -e€lior

w
i

. Starcastle (Shanghai) Investment Consulting Cd.,-tDirector



32. Ruiling (Shanghai) Health Management Co., Ltd. reBtior

33. Fosun International Holdings Ltd. — Director

34. Fosun Holdings Limited — Director

35. Shanghai Zendai Bund International Financial Ses/i€enter Property Limited Birector
36. Shanghai Haizhimen Property Investment and Manage@e, Ltd. — Director
37. Shanghai Guangxin Technology Development Co., Hdirector

38. Yadong Guangxin Technology Development Co., LtBirector

39. Shanghai Fosun High-end Technology Developmentl@wb- Director

40. Shanghai Fuxing Information Industry Development, Ctwl — Director

41. Shanghai Xingye Investment Development Co., Ltdredor

42. Joy Group Co., Ltd. — Director

43. Shanghai Fumao Trading Development Co., Ltd. —dbare

44. Yadong Xingchen Development Co., Ltd — Chairman

45. Fosun Investment Holdings Limited — Director

46. Shanghai Friendship Fosun (Holdings) Co., Ltd. pidg Chairman

47. Nanjing Iron & Steel United Co., Ltd — Deputy Chraém

48. Nanjing Nangang Iron & Steel United Co., Ltd — DgpQhairman

Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma
1. Banco Caixa Geral - Brasil, S.A. — Vice-Presidelt€onselho de Administracdo
2. Banco Caixa Geral Totta de Angola, S.A. — 1° ViceskRlente do Conselho delministracéo
3. Banco Caixa Geral, S.A. — Presidente do Conselh&dieinistracdo e Presidente Gamissao de
Vencimentos
Banco Comercial e de Investimentos, S.A. — VogaCdonselho de Administracéo
Caixa - Gestédo de Activos, SGPS, S.A. — Presidimt@onselho de Administracédo
Caixa Geral de Depésitos, S.A. — Administrador Exeo do Conselho dadministragédo
Caixa Seguros e Saude, SGPS, S.A. — Presidenterselfo de Administracao

Cares - Companhia de Seguros, S.A. — Vice-PregdienConselho de Administragdo
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Multicare - Seguros de Saude, S.A. — Vice-PresedéatConselho de Administracéo

10. Parcaixa, SGPS, S.A. —Vogal do Conselho de Admagido

11. Partang, SGPS, S.A. — Vogal do Conselho de Admag&b

12. Sogrupo — Compras e Servicos Partilhados, ACPresidente do Conselho A#ministracdo



Jorge Manuel Baptista Magalh&es Correia
1. Cares - Companhia de Seguros, S.A. — Vice-PresidEn€onselho de Administracédresidente da
Comisséo Executiva
Fidelidade — Property Europe, S.A. — Presidentéattselho de Administracao
Fidelidade — Property International, S.A. — Presidelo Conselho de Administracéo

E

Multicare - Seguros de Saude, S.A. — Vice-Pres@édatConselho de Administracd®esidente da Comisséo
Executiva
Luz Saude, S.A. — Presidente do Conselho de Adiragéo e Vogal do Consell@nsultivo

5

6. Universal Seguros, S.A. — Presidente do ConsellAald@énistracao

7. Via Directa - Companhia de Seguros, S.A. — Memlar€dmisséo de Vencimentos
8

. REN - Redes Energéticas Nacionais, S.G..iS3, — Vogal do Conselho de Administragdo

Qunbin WANG
1. Fosun International Limited — Executive DirectoPgesident
Shanghai Fosun High Technology (Group) Co., Ltdirector & President
Shanghai Fosun Pharmaceutical (Group) Co., Ltcor-&kecutive Director
Shanghai Forte Land Co., Ltd — Director
Pramerica Fosun Life Insurance Co., Ltd. — Chairman
Sinopharm Group Co. Ltd. — Non-executive Director
Henan LingRui Pharmaceutical Co., Ltd. — Director

Peak Reinsurance Company Limited — Chairman
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Multicare - Seguros de Saude, S.A. — Dire@nod Member of the Investmé&@dmmittee

[N
o

. Cares - Companhia de Seguros, S.A. — Direatmt Member of the InvestmeéDwmmittee

[N
=

. Shanghai Yuyuan Tourist Mart Co., Ltd. — Director

[EY
N

. Roc Oil Company Limited — Non-executive Director

[N
w

. Tibet Fosun Investment Management Co., Ltd. — Darec

[y
o

. Shanghai Fosun Capital Investment Management @b.+-IDirector

[EnY
ol

. Shanghai Fosun Pioneering Investment ManagementIDitector

[N
»

. Peak Reinsurance Holdings Limited — Director

[EnY
\l

. Beijing North Jianlong Industrial Co., Ltd — Direct

[EY
oo

. Tianjin Jianlong Steel Industrial Co., Ltd — Direxct

[EY
©

. Jianlong Steel Holdings Co., Ltd — Director
. Shanghai Yuyuan Business Tourism Culture Indusimestment Management Co., Ltd. — Director

N
o



21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.

Shanghai Xingyi Investment Co., Ltd. — Director

Shanghai Xinghong Equity Investment Management [Gd.,— Director
Shanghai Xinghong Investment Holdings Limited —ebtor

Shanghai Xingjing Equity Investment Management Cul.,— Director

Cainiao Network Technology Co., Ltd. — Director

Shanghai Yihua Industrial Co., Ltd. — Director

Shanghai Hengyi Industrial Co., Ltd — Director

Shanghai Jiatou Industrial Co., Ltd — Director

Shanghai Star Capital Investment Co., Ltd. — Chairm

Shanghai Star Equity Investment Management Co., Et@hairman
Shanghai Xingren Equity Investment ManagementIdd.— Chairman
Shanghai Xingyi Investment Management Co., Ltdhai@nan

Shanghai Xingheng Equity Investment Fund Manage@entlLtd. — Chairman
Shanghai Xingwang Equity Investment Fund Manager@entLtd. — Chairman
Shanghai Star Capital Property Development Manage@e., Ltd. — Chairman
Shanghai Xinkun Investment Management Co., LtdiredDor

Shanghai Xingjue Investment Management Co., L&&hairman

Star Capital (Wuhu) Equity Investment Fund Manager@®., Ltd. — Chairman
Aniji Star Capital Equity Investment Management Ctd, — Chairman
Shanghai Star Cpital Business Management Co.-L@hairman

Zheshang Jianye Co., Ltd. — Director

Shanghai Fosun Economic Trading Co., Ltd. — Chairma

Starcastle Senior Living Corporation — Director

St. John Knits International, Incorporated — Dioect

St. John Knits, Inc. — Director

Starcastle (Shanghai) Investment Consulting Cd.,-Director

Shanghai Fuxing Information Technology Developn@at, Ltd — Director
Shanghai Fosun High-end Technology Developmentl@® - Director
Shanghai Guangxin Technology Development Co., Lidrector

Yadong Guangxin Technology Development Co., Ltdre®@or

Sinopharm Industrial Investment Co., Ltd. — Directo

Shanghai Fosun Chemical Pharma Venture Investnent@. — Chairman
Shanghai Friendship Fosun (Holdings) Limited — Etioe

Shanghai Haizhimen Property Investment Managemienitdd — Director

Shanghai Zendai Bund International Financial Sewi€enter Property Limited Ghairman



56. Nanjing Nangang Iron & Steel United Co., Ltd. —é@itor

57. Nanjing Iron & Steel United Co., Ltd — Director

58. Shanghai Fosun Health Industry Development Co., tbirector
59. Miracle Nova | (US), LLC — Co-president

60. Miracle Nova Il (US), LLC — Co-president

61. Miracle Nova (UK) Limited — Director

62. Miracle Nova lll (US), Inc. — Director

63. Shanghai Xingqi Investment Management Co., Ltdiredor

Nuno Maria Pinto de Magalh&es Fernandes Thomaz
1. Banco Caixa Geral - Brasil, S.A. — Presidente doseétho de Administracao
Banco Caixa Geral Totta de Angola, S.A. — Pres&ldotConselho de Administracédo
Banco Comercial e de Investimentos, S.A. ieePresidente do Conselho Aldgministracao
Banco Nacional Ultramarino, S.A. — Presidente dosetho de Administracédo
Caixa - Banco de Investimento, S.A. — President@atselho de Administracéao
Caixa Capital - Sociedade de Capital de Risco, S.Rresidente do Conselho Al@éministracdo
Caixa Desenvolvimento, SGPS, S.A. — Presidentextie€ho de Administracédo

Caixa Geral de Aposentacdes, S.A. — President@dsdlho de Administracéo
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Caixa Geral de Depdsitos, S.A. — Vogal do Corsale Administracdo e Vic&residente da Comissdo Executiva
. Caixa Seguros e Saude, SGPS, S.A. — Vogal do GandelAdministragao
. Cares - Companhia de Seguros, S.A. — Vogal do Gtamde Administragao
. CGD Pensdes - Sociedade Gestora de Fundos de BeBstie- Presidente da MesaAisembleia Geral
. Grupo Visabeira, SGPS, S.A. —Vogal do Conselhadtainistracédo
. Mercantile Bank Holdings, LTD — Presidente do Cdimsele Administracdo
. Multicare - Seguros de Saude, S.A. — Vogal do Gbooste Administracéo
. Parbanca, SGPS, S.A. — Presidente do Conselhoma&tracéo
. Partang, SGPS, S.A. — Presidente do Conselho destracao

L e
N o 0~ W N P O

Michael LEE

1. Peak Reinsurance Company Limited — Deputy Chairidan;Executive Director
2. Cares - Companhia de Seguros, S.A. — Non-execDiirector and Member of thRemuneration Committee

3. Multicare — Companhia de Seguros, S.A. — Non-exeelirector and Member of tHieemuneration Committee



Yao XU
1. ROC OIL COMPANY LIMITED - Non-executive director, &nber of the Audit anRisk Committee, Member of the
Health, Safety and Environment Committee
2. Cares - Companhia de Seguros, S.A. — Non-execDiirector and Member of thRemuneration Committee
3. Multicare — Companhia de Seguros, S.A. — Non-exezirector and Member of tiRemuneration Committee

José Manuel Alvarez Quintero
1. Cares - Companhia de Seguros, S.A. — Vogal do Gtamde Administracéo e Vogal dzomisséo Executiva
2. Cetra - Centro Técnico De Reparacdo Automovel, S.Rresidente do Conselho Aéministracéo
3. EAPS - Empresa de Andlise, Prevencao E Segurar¢a; Bresidente do ConselhoAléministracéao
4. GEP — Gestéo de Peritagens, S.A. — Presidentenke®o de Administracédo

Anténio Manuel Marques de Sousa Noronha
1. Companhia Portuguesa de Resseguros, S.A. -d@mésido Conselho dedministracéo

Rogério Miguel Antunes Campos Henriques- Nao exerce qualquer cargo social noutra soceedad

Wai Lam William MAK
1. Cares - Companhia de Seguros, S.A. — Vogal do tomde Administracdo e Membro da Comisséo de liesitos
2. Fidelidade — Property Europe, S.A. — Vogal do Clintsde Administracao
3. Fidelidade — Property International, S.A. — Vogal@bnselho de Administracéo
Multicare - Seguros de Salde, S.A. — Vogal do Obosge Administracdo e Memboa Comissédo de Investimentos
FPI (UK) 1 LIMITED - Director
FID | (HK) LIMITED — Sole Director
FID 1l (HK) LIMITED — Sole Director
FID 1l (HK) LIMITED — Sole Director

© N o o A



José Pedro Cabral dos Santos
1. Banco Caixa Geral, S.A. —Vogal do Conselho de Aistriacao

2. Caixa - Banco de Investimento, S.A. — Vogal do @tmsde Administracédo
3. Caixa Geral de Depositos, S.A. — Administradexecutivo do Conselho deministracdo
4. Caixa Leasing e Factoring - IFIC, S.A. — Presidelat€onselho de Administracéo
5. Caixa Seguros e Salde, SGPS, S.A. — Vice-Presider@enselho de Administragédo
6. Cares - Companhia de Seguros, S.A. — Vogal do Gumde Administracéo
7. Locarent - Comp. Portuguesa Aluguer de Viaturas, S.Presidente do Conselho Administracéo
8. Multicare - Seguros de Saude, S.A. — Vogal do Abons#e Administracéo
Lan KANG

1. Peak Reinsurance Holdings Limited — Non-executivedor

Yong An Insurance Co., Ltd. — Non-executive Directo

Shanghai Fosun Pharmaceutical (Group) Co., Ltdn-&i@cutive Director
Pramerica Fosun Life Insurance Co., Ltd. — Non-etiee Director

Cares - Companhia de Seguros, S.A. — Non-execDiirector and Member of thRemuneration Committee

S O

Multicare — Companhia de Seguros, S.A. — Non-exeeirector and Member of tHeemuneration Committee

Xiaoyong WU
1. Cares - Companhia de Seguros, S.A. — Non-exedbdireetor

2. Multicare — Companhia de Seguros, S.A. — Non-exeetirector

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL:

Pedro Antunes de Almeida
1. Caixa Seguros e Saude, SGPS, S.A. — Presidentersel@o Fiscal
2. Lusiadas, S.A. — Presidente do Conselho Fiscal
3. Galp Energia, SGPS, S.A. —Vogal do Conselho Fiscal
4. Grupo Hoteleiro NAU /SGEHR, SA. — Presidente do $&fimo de AdministracdoQhairman (ndo executivo).

José Antdnio da Costa Figueiredo
1. Caixa Seguros e Saude, SGPS, S.A. — Vogal dsdllm Fiscal



Luis Manuel Machado Vilhena da Cunha

A wDd PR

Caixa Seguros e Saude, SGPS, S.A. — Vogal do GanBilcal

IFB — Instituto de Formacgé&o Bancaria — Diretor-Gera

ISGB — Instituto Superior de Gestdo Bancéaria —iBease da Dire¢éo

EBTN — European Banking & Financial Services TnagniAssociation, A.i.s.b. Membro do General Meeting
of Members, em representacdo do IFB, e do Boaidirettors

CIRSF — Centro de Investigagdo sobre Regulagcdoperisdo do Setor Financeimssociacdo de Direito

Privado - Presidente do Conselho Fiscal

Jorge Manuel dos Santos Pereira Pichel

1.

Caixa Seguros e Saude, SGPS, S.A. — Suple@ertgelho Fiscal

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A., regentada por Ana Rosa Ribeiro Salcedastes Pinto, ROC.
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Albatross - Fundo de Capital de Risco - Auditorefixo

AON Portugal - Corretores de Seguros, S. A - Fistato Efetivo

AON RE Bertoldi - Corretagem de Resseguros, SiscaF Unico Efetivo

Banco Rural Europa, S.A. - Revisor Oficial de Centa

Caixa Central de Crédito Agricola Matuo, CRL - RexiOficial de Contas

Caixagest Accbes Emergentes - Fundo de Investintdotaliario Aberto de Ac¢des Auditor Externo
Caixagest Acgdes EUA - Fundo de Investimento Mahdi Aberto de Acgdes -Audit@xterno
Caixagest Acgdes Europa - Fundo de Investimentaliab Aberto de Acgdes -AuditdExterno

Caixagest Acgdes Japao - Fundo de InvestimentoIMobiAberto de Acgdes -AuditdExterno

10. Caixagest AcgGes Oriente - Fundo de Investimentbilidoio Aberto de Acgdes -AuditdExterno

11. Caixagest Acgdes Portugal - Fundo de Investimentdildrio Aberto de Accdes Auditor Externo

12. Caixagest Ac¢Oes Lideres Globais - Fundo de InvestimMobiliario Aberto de Ac¢desAuditor Externo



13.

14.
15.
16.

17.
18.

19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Caixagest Activos Curto Prazo - Fundo de Investim&fobiliario Aberto de ObrigacGes

- Auditor Externo

Caixagest Estratégia Arrojada - Fundo de Investimbtobiliario Aberto Misto décgdes - Auditor Externo
Caixagest Estratégia Equilibrada - Fundo de Inresito Mobiliario Aberto Misto d®briga¢des Auditor Externo
Caixagest Liquidez - Fundo De Investimento Mobiti&kberto de Mercado Monetario -

Auditor Externo

Caixagest Obrigagfes - Fundo de Investimévitdiliario Aberto de ObrigagdesAuditor Externo
Caixagest Obriga¢es Longo Prazo - Fundo De Investio Mobiliario Aberto D®brigacdes de Taxa Fixa -
Auditor Externo

Caixagest Obrigacdes Mais - Fundo de Investimentibilidrio Aberto de Obrigag6es daxa Variavel - Auditor
Externo
Caixagest Ppa - Fundo de Investimento Mobiliarice de Poupanca em AccdeAuditor Externo

Caixagest Selecéo Global - Fundo de InvestimentoilMado Aberto - Auditor Externo
Cares - Companhia de Seguros, S.A - Revisor Ofiei&ontas

Companhia Portuguesa de Resseguros, S.A. - R&ifieial de Contas

DIF Broker - Sociedade Corretora, S.A. - FiscalddriEfetivo

Europ Assistance - Companhia de Seguros, S.A.isBe®ficial de Contas

Explorer | - Fundo de Capital de Risco - Revisaciaf de Contas

Explorer Il - Fundo de Capital de Risco - Reviséicial de Contas

Explorer Il - Fundo de Capital de Risco - Revi€dicial de Contas

Explorer Investments - Soc. Capital Risco - Fighaico Efetivo

FCR Revitalizar Centro - Revisor Oficial de Contas

FCR Revitalizar Norte - Revisor Oficial de Contas

FGA Capital, IFIC, S.A. - Revisor Oficial de Contas

Fidelidade — Companhia de Seguros, S.A. - RevificiaDde Contas

FINPRO, SCR, S.A. - Fiscal Unico Efetivo

Fundo Aquarius, FCR - Auditor Externo

Fundo de Investimento Alternativo Mobiliario Abe@aixagest Infraestruturas -Auditérterno
Fundo de Investimento Especial de Apoio as Empi@3B4\E) - Auditor Externo
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Turis(ledFT) - Auditor Externo

Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Turisti¢&IIFT 11) - Auditor Externo

Fundo de Pensdes Aberto Rendimento Activo - Re@$iaial de Contas



41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.

68.
69.
70.

Fundo de Pensbes Aberto Victoria Multireforma - iRewvOficial de Contas

Fundo de Pensdes Generali (CCT) - Revisor Ofi@adntas

Fundo de Pens6es Generali (CD) - Revisor Ofici@oietas

Fundo de Pens6es SIEMENS - Revisor Oficial de Gonta

Fundo de Pensbes SUGALIDAL - Revisor Oficial de tasn

Fundo de Pensbes VICTORIA - Revisor Oficial de @snt

Fundo de Pens@es Victoria Valor Vantagem - DupltoBPR - Revisor Oficial d€ontas
Fundo de Reestruturagdo Empresarial, FCR - AuHitgrno

Fundo Especial de Investimento Aberto Caixagestdim&Renovaveis - Auditor Externo
Fundo Especial de Investimento Aberto Caixagestatégias Alternativas - Audit@xterno
Fundo Especial de Investimento Aberto Caixagestildoio Internacional - AuditoExterno
Fundo Especial de Investimento Aberto CaixagestésdMundiais - Auditor Externo

Fundo Especial de Investimento Aberto CaixageséNas Primas - Auditor Externo

Fundo Especial de Investimento Aberto CaixagestBitergentes - Auditor Externo

Fundo Especial de Investimento Aberto Caixagesttfpimades - Auditor Externo

Fundo Especial de Investimento Aberto CaixagesaRriEquity - Auditor Externo

Fundo Especial de Investimento Aberto Caixadesndimento Nacional - Audit&xterno
Fundo Especial De Investimento Aberto Caixagestieento Oriente - Auditor Externo
Fundo Especial de Investimento Aberto do Mercadodirio Caixa Fundo Monetariduditor Externo
Fundo Especial de Investimento Fechado Caixa RemdorFixo 2015 -Auditor Externo

Fundo Especial de Investimento Fechado Caixagdst Bac 2015 - Auditor Externo

Generali Vida - Companhia de Seguros, S.A. - Re@dizial de Contas

Multicare — Seguros de Saude, S.A. - Revisor Qft@aContas

Neptunus, Fundo de Capital de Risco - Auditor Exier

Oxy Capital — Sociedade de Capital de Risco, SHscal Unico Efetivo

Postal Accdes - Fundo de Investimento Mobiliari@Ab de Acgdes - Auditor Externo

Postal Capitalizacédo - Fundo de Investimento Matdi Aberto de Obrigagdes de Taxariavel - Auditor
Externo

Quinta da Ombria - Fundo Especial Fechado de lmesto Imobiliario - AuditofExterno

RCI Gest - Instituicdo Financeira de Crédito, S.Fiscal Unico Efetivo
TF Turismo Fundos - SGFII, S.A. - Revisor Oficial @ontas



71.
72.
73.
74.

75

77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

Via Directa - Companhia de Seguros, S.A. - Rev@firial de Contas
Victoria Seguros de Vida, S.A. - Revisor Oficial@entas
Victoria Seguros, S.A. - Revisor Oficial de Contas

Agrogarante — Sociedade de Garantia Mdtua, S.Aditar Externo

. CA Finance - Gestao de Activos (IFIC), Sociedadigpéboal, SA - Auditor Externo
76.

Caixa Central de Crédito Agricola Matuo CRL - SsaliFinanceira Exterior de Cabferde (IFI) - Auditor
Externo

Fundo de Garantia de Crédito Agricola Mutuo - AoidiExterno

Fundo de Resolucgéo - Auditor Externo

Garval — Sociedade de Garantia Mltua, S.A. - Auditderno

Lisgarante — Sociedade de Garantia MUtua, S.AditBuExterno

Norgarante — Sociedade de Garantia Mdtua, S.A #téuxterno

SPGM - Sociedade de Investimentos, S.A. - AudikbeBo

Anvese, SGPS, SA - Fiscal Unico Efetivo

Argitop, SGPS, S.A. - Fiscal Unico Efetivo

Associagdo Portuguesa de Seguradores - Auditorriexte

Astellas Farma, Lda. - Revisor Oficial de Contas

Béagoas, S.A. - Fiscal Unico Efetivo

Belobidinvest, S.A. - Fiscal Unico Efetivo

Bombardier Transportation Portugal, S.A. - Fiscaldd Efetivo

BP Portugal - Com. Combustiveis e Lubrificantes, SFiscal Unico Efetivo

Cares Multiassistance, S.A. - Fiscal Unico Efetivo

Cares RH - Companhia de Assisténcia e RepresentiecSeguros, S.A. - Fiscal UniEdetivo
COAX Investimentos SGPS, S.A. - Fiscal Unico Efetiv

Collectagora, S.A. - Fiscal Unico Efetivo

Delphi Automotive Systems - Portugal, S.A. - Fiddalco Efetivo

EAPS - Empresa de Andlise Prevencéo e Seguramga.Bscal Unico Efetivo

Europ Assistance - Servicos de Assisténcia Perigadak, S.A. - Fiscal Unico Efetivo
Falesinvestment, S.A. - Fiscal Unico Efetivo

FGA Distribuidora Portugal, S.A. - Fiscal Unico Efe

100.Fidelidade - Property Europes, S.A. - Fiscal Urtitetivo
101.Fidelidade - Property International, S.A. - Fisdaico Efetivo

102.Firstcity Investimentos Imobiliarios e Turistictipessoal, Lda - Fiscal Unico Efetivo
103.Future Healthcare International, SGPS, S.A. - [Fidoico Efetivo

104.Gabinete Portugués da Carta Verde - Auditor Externo

105.GEP - Gestéo de Peritagens, S.A. - Fiscal Unictivefe



106.lbero Assisténcia, S. A. - Fiscal Unico Efetivo

107.Intrum Justitia Portugal - Consultadoria e Apo®estdo de Contas Correntesipessoal, Lda - Fiscal Unico Efetivo
108.LAP - Agéncia de Comunicacao, Lda. - Revisor Ofid@Contas

109.LBO Partners, S.A. - iscal Unico Efetivo

110.LongRun Portugal, SGPS, S.A. - Fiscal Unico Efetivo

111.McCormick Portugal - Produtos Alimentares, Sociedddipessoal, Lda. - Fiscal Uni&getivo
112.MREO Investments, S.A - Fiscal Unico Efetivo

113.NextiraOne Portugal - Solucdes e Servicos IntegratboComunicagdes, S.A. - Fisthlico Efetivo
114.0nlygreen, SGPS, Unipessoal, Lda. - Fiscal Uniems

115.0XY Capital SGPS, S.A. - Fiscal Unico Efetivo

116.Ponte Alta, SGPS, Unipessoal, Lda. - Revisor OfagaContas

117.PREST ARTE - Empréstimos Sobre Arte, SA - FiscatOiEfetivo

118.PV Internacional, SGPS, S.A. - Fiscal Unico Efetivo

119.Rubbermaid Portugal, Lda. - Revisor Oficial de Gant

120.Scanrent - Aluguer de Viaturas sem condutor, Sescal Unico Efetivo

121.SGALD Automotive — Sociedade Geral de Comércio egdkr de Bens, S.A. F- isdahico Efetivo
122.Sonacergy - Servigos e Construgdes Petroliferaa, (dona Franca da MadeiraRevisor Oficial de Contas
123.St. Jude Medical (Portugal) - Distribuicio de PitoduMédicos, Lda. - Fiscal Unidgfetivo

124 Tetra Pak Portugal - Sistemas de Embalagem e Teatarpara Alimentos, S.A. - Fisdahico Efetivo
125.Tintas Robbialac, S.A. - Fiscal Unico Efetivo

126.Topcapital Energia, SGPS, S.A. - Fiscal Unico Eteti

127 Troylake Investments, S.A. - Fiscal Unico Efetivo

128.TRW Automotive Portugal, Lda. - Revisor Oficial @entas

129.Ultra-Ratio, SGPS, S.A. - Fiscal Unico Efetivo

130.Victoria Internacional de Portugal, SGPS, S.A. viBar Oficial de Contas

131.Whirlpool Portugal Electrodomésticos, Lda. - Rerid®dicial de Contas

132.ZenithOptimedia - Publicidade, Lda. - Revisor Giicle Contas

MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Nuno Azevedo Neves
1. KWANZA INVESTMENTS, SCR, S.A. - Presidente da MekaAssembleia Geral

Paula Rodrigues Morais— N&o exerce qualquer cargo social noutra socéeedad



