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“Foram feitos
avancos historicos,
mas ha muito

trabalho até ao
proximo encontro”

Desafio é de todos e o fator tempo é escasso. A perspetiva e o balanco do contributo
da Fidelidade na COP28, que foi recentemente considerada a quarta seguradora mais sustentavel
do mundo, nas palavras do seu CEO, Rogério Campos Henriques.

ma vontade de “fazer acontecer” re-
flete, na opinido de Rogério Cam-
pos Henriques, a dindmica sentida
entre os participantes da COP28.
O CEO da Fidelidade reconhece
igualmente a percecio generaliza-
da de que, ao ritmo atual, nao sera
possivel cumprir as metas do Acor-
do de Paris.

Em entrevista ao Negocios, o
CEO faz 0 balango da participacao,
pela primeira vez, da seguradora
neste encontro, no qual um dos ob-
jetivos foi partilhar o caminho que
tem feito internamente rumo a des-
carbonizagio e a transigdo justa.

Que balango faz da COP 28,

em geral?

Um balango positivo, embora
prudente. Foi o primeiro ano em

que a Fidelidade esteve presente
naquele que é o maior evento do
mundo sobre o clima. Deixdmos
a COP28 com a convicgio de que
este encontro promoveu avangos
histéricos, mas que ha ainda um
enorme trabalho a desenvolver
até a COP29. Se por um lado se
sente que hd uma dindmica refor-
¢ada de que precisamos mesmo
de “fazer acontecer” por parte
dos participantes, e refiro-me ndo
s0 aos Governos e ONGs mas
também as empresas presentes,
por outro ndo podemos deixar de
reconhecer que ao ritmo atual va-
mos falhar clamorosamente as
metas do Acordo de Paris. Temos
(todos) mesmo um desafio muito
grande pela frente.

A presenca da Fidelidade per-
mitiu a afirmagdo do nosso com-
pPromisso enquanto agente eco-
némico para com as metas do
Acordo de Paris, tornando publi-
co o0 nosso Plano Net Zero, as-
sente em trés dimensoes — inves-
timentos, seguros, e operagoes,
até 2050.

Destaco ainda trés conceitos
que também estdo muito ligados,
nao s6 ao nosso negocio, mas a
nossa forma de estar. O primeiro
refere-se a transi¢do justa. Na Fi-
delidade acreditamos que temos
de envolver todas as pessoas, se-
jam os nossos colaboradores,
parceiros, fornecedores, clientes,
bem como a sociedade em geral.
Para uma empresa que esta pre-
sente em catorze paises, em qua-
tro continentes, sabemos que é
muito importante ndo deixar nin-
guém para tras.

Em segundo lugar, estivemos
muito atentos ao conjunto de
fundos de investimento, reinves-
timento e financiamento, a diver-
sos niveis, que foram apresenta-
dos na COP e que tém um impac-
to no ambiente e nas populagoes.
Enquanto investidores, achamos
que hoje existem mais oportuni-
dades para investir com impacto
social e ambiental positivo.

Em dltimo lugar, o facto de te-
rem sido colocados em cima da
mesa diversos temas como a sau-

de, a natureza, a biodiversidade e
0s oceanos, que sdo extremamen-
te importantes para a Fidelidade
enquanto uma seguradora que
quer ter um papel ativo ao nivel
de respostas para a transi¢ao.

Hoje chegou-se na COP28 a um
acordo histérico de “transi¢ao
para o abandono” dos combus-
tiveis fosseis. Na vossa opiniao,
qual é o significado deste acor-
do e que impactos tera no setor
segurador?

E um acordo importante e que
tem impacto para o setor segura-
dor. Na Fidelidade nao fazemos
qualquer distin¢do entre a susten-
tabilidade e a nossa atividade, pre-
cisamente porque consideramos
que nao € possivel ter um negocio
robusto, rentavel e com futuro sem
sermos verdadeiramente sustenta-
veis. Mais do que a nossa presen-
¢a na COP28, o trabalho que te-
mos vindo a desenvolver ao nivel
dos nossos investimentos, subscri-
¢ao e operagoes, ilustra bem o nos-
SO COMPromisso nesta matéria.

Para atingir este acordo, sa-
bemos que temos de envolver to-
dos os agentes da sociedade. Na
Fidelidade estamos empenhados
em atingir as metas do Acordo de
Paris e queremos ser uma empre-
sa ativa na transi¢do. Tanto nos
Nnossos investimentos, COMO No
apoio a transigdo de outros atra-
vés dos nossos produtos e servi-
¢os. Queremos, também, que as
nossas operagoes sejam cada vez
mais limpas. E estes nossos com-
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promissos caminham lado a lado
com 0 novo acordo.

Que balanco faz da participacao

da Fidelidade?

Ficamos muito satisfeitos, a
presenga na COP28 foi muito im-
portante para a Fidelidade. Tra-
tou-se do reconhecimento publi-
co do trabalho que temos vindo
a desenvolver no ambito da sus-
tentabilidade e deu-nos a oportu-
nidade de apresentar a nossa es-

tratégia e determinag¢do em con-
tribuir para a transi¢do ecologi-
ca. Com esta participagao tam-
bém sentimos uma responsabili-
dade acrescida, especialmente em
relagdo a forma como vamos ter
de materializar os compromissos
ambiciosos que assumimos.
Para a Fidelidade, bem como
para todas as empresas que esti-
veram presentes na COP, acredi-
tamos que foi uma oportunidade
Gnica para alcangar uma verda-

deira atuagdo sistémica, que par-
tilhe os esforgos necessarios entre
as entidades publicas e privadas.
A nossa presenga permitiu,
acima de tudo, alavancar a capa-
cidade de contribuirmos proacti-
vamente para a transi¢ao ecold-
gica em linha com aquela que é a
nossa estratégia, nao apenas am-
biental, mas também de negocio.
Ao longo da semana em que esti-
vemos presentes, tivemos a opor-
tunidade de promover um even-
to sobre o caminho Net Zero e
como a colaboragao entre os di-
versos agentes da sociedade e da
economia € importante para que
este objetivo seja alcangado. Es-
peramos que a partilha dos nos-
s0s compromissos tenha inspira-
do outras empresas a fazer este
caminho connosco ¢ a gerar um
impacto positivo na sociedade.
Recebermos a noticia, precisa-
mente durante a COP, de que so-
mos a quarta melhor seguradora
no mundo em termos de susten-
tabilidade e a segunda melhor da
Europa, no rating da Mornings-
tar Sustainalytics, foi outro mo-
tivo de enorme orgulho e que nos
confirma que a estratégia que te-
mos aponta na diregdo certa.

0 que o marcou mais do even-

to? Tem-se uma nogao/perspe-

tiva diferente do problema e ur-
géncia ao ouvir os cientistas?

E sempre diferente estarmos
presentes no local onde sao tor-
nados publicos novos dados e to-
madas decisoes com impacto em
toda a humanidade, ouvindo-as
em primeira mdo. A ciéncia e os
dados cientificos que temos sdo
claros. As consequéncias do aque-
cimento global serao graves, mul-
tiplas e com impactos em “efeito
cascata”. A diversos niveis, desde
impactos materiais, naturais, eco-
noémicos e sociais, com impacto
direto na qualidade de vida das
populagoes ¢ 0 aumento das desi-
gualdades. Para nés isto ¢ muito
relevante e tem um impacto dire-
1O NO NOSsSO n(‘g(’)Ci().

Os relatorios e dados que fo-
ram tornados publicos ao longo
da COP sdo uma fonte de conhe-
cimento essencial para nés. O ne-
gocio segurador é, desde sempre,
um negdcio que gera e trabalha
com dados para medigao de ris-
cos. Neste sentido, foram dias em
que recebemos dados atuais e que
apoiam o0 nosso trabalho.

Que importancia tera o reinves-
timento em diferentes iniciati-
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vas de fundos climaticos, e qual
o seu impacto no negécio da Fi-
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Para além do fundo de “per-
das e danos” para as nagdes vul-
nerdveis, diria que esta COP fica
marcada por um conjunto alar-
gado de novos fundos, aliangas e
iniciativas para o financiamento
ao qual na Fidelidade estamos
muito atentos.

Além da multiplicidade de
compromissos para financiar a
transi¢do para uma economia de
baixo carbono, varios outros
compromissos, como novos fi-
nanciamentos, reinvestimentos e
iniciativas de fundos, vao ao en-
contro do apoio a temas especi-
ficos, como iniciativas relaciona-
das com a natureza e biodiversi-
dade, oceanos e agricultura.

Uma tendéncia que também
nao nos passou despercebida foi
o aumento dos chamados fundos
de financiamento misto, ou seja,
fundos que retinem diferentes ti-
pos de capital de fontes publicas
e privadas. A Fidelidade, enquan-
to investidora, procura as condi-
¢Oes certas e que o resultado dos
seus investimentos vd além da
rentabilidade e se traduza na ge-
ra¢do de um impacto positivo.
Acreditamos que todo este movi-
mento financeiro que sai da COP
L" llﬂp()l‘rlll“’C, uma vez (lllL’ pk’rmr
te criar um efeito multiplicador
para os fundos publicos e trazer
mais L‘dpl[ﬂl Pr’\\ld() p(‘r\\ amesa,
gerando confianga nos investido-
res para colocar o dinheiro nas
atividades ¢ fundos certos.

Que contributo podera Portugal

e a Fidelidade dar com i ti-

vas como o Center for Climate

Change?

Portugal marcou a sua presen-
¢a na COP, pela primeira vez, com
um espago fisico no Pavilhdo de
Portugal. A posi¢ao de Portugal
foi solida e devemos estar orgu-
lhosos de ser um exemplo no em-
Penh() que temos dcm(mstr‘l(l()
nas energias renovaveis, apesar de
sabermos que ainda temos um ca-
minho a seguir enquanto pais.

Na Fidelidade estamos muito

empenhados, ndo s6 em reduzir
a nossa pegada de carbono, mas
também em envolver os nossos
stakeholders neste caminho. Ten-
d\) em conta 0 nosso nf}.’,(’)Ci()‘ i~
tendo em conta que trabalhamos
com riscos, queremos ter cada
vez mais um papel ativo enquan-
to um agente gerador de conhe-
cimento e de dados relevantes em
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relagdo as alteragoes climaticas e
as suas miultiplas externalidades.
Neste sentido, acreditamos
que o Center for Climate Chan-
ge, vai ser absolutamente trans-
formador em termos da produ-
¢do de conhecimento na temati-
ca das alteragdes climadticas, para
o sector segurador, mas também
para a Sociedade em geral. Em
conjunto com outras entidades,
vamos criar estudos relevantes
sobre as alteragoes climaticas que
vdo permitir apoiar e desenvol-
ver o nosso conhecimento e, si-
multaneamente, desenhar pro-
postas de agdo para fazer face aos
desafios atuais e futuros.

0 impacto das alteragoes clima-
ticas na saide esta finalmente
a ser reconhecido. O diretor-ge-
ral da OMS saudou esta decla-
racao feita na COP28, e o reco-
hecimento da existéncia de
uma crise de saiide, como um
passo positivo. Acredita que
este impacto tera finalmente re-
levancia para a maioria dos pai-
ses e que serao desenvolvidas
medidas e iniciativas para a sua
prevencao e mitigacao?
Esta foi a primeira conferén
cia da ONU sobre o clima a ter

um dia dedicado a Saide. Para
nos este foi um passo importan-
te, uma vez que torna oficial a re-
lagdo entre os riscos climaticos e
os riscos de saide. A Declaragiao
dos Emirados Arabes Unidos so-
bre o Clima e a Saude, assinada
por cerca de 123 paises, foi essen-
cial neste campo pois reconhece
a necessidade de os governos pro-
tegerem as comunidades e prepa-
rarem os sistemas de satude para
fazer face aos impactos relacio-
nados com o clima.

Na Fidelidade, queremos cada
vez mais estar perto dos nossos
clientes, ndo sé em produtos que
respondam as suas necessidades,
mas também promovendo com-
portamentos preventivos em mo-
mentos de maior risco na satde,
no que diz respeito a eventos cli-
MAaticos e as suas possiveis conse-
quéncias na satde dos nossos
clientes e da sociedade no geral.

Sabemos que é tempo de
atuar. O mundo ja esta a sentir o
efeito das alteragoes climaticas e
por isso temos de ter respostas
mais ambiciosas, que esperamos
que sejam nao so inspiradoras
para 0s outros, mas também ca-
pazes de criar sinergias entre a Fi-
delidade e outras empresas e se-
tores da sociedade.
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